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н 

/hDD.τWŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪŎŀŘƛƭƭŀŎψƻŦ 
 

Affiliated to the Cadillac-LaSalle Club of America 
CƻǊ /ŀŘƛƭƭŀŎ [ŀ{ŀƭƭŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ ƻǊ bŀƴŎȅ .ƻƻƪ ƻƴ ллм смп пту пснн ƻǊ /[/ƻŶŎŜϪŎŀŘƛƭƭŀŎƭŀǎŀƭƭŜŎƭǳōΦƻǊƎύ 

/ ƻ Ƴ Ƴ ƛ ǘ ǘ Ŝ Ŝ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ  
tŜǘŜǊ DǊƛŶǘƘ 

άaƛƭƭōŀƴƪέ 

aƛƭƭ [ŀƴŜ 

²ŀƭƭŀǎŜȅ 

²ƛǊǊŀƭ /Iпп о.b 

лмрм солмпмп 

лтфсс усфсрт 

ǾуǾмнǾмсϪƎƭƻōŀƭƴŜǘΦŎƻΦǳƪ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
wƻŘ .ŜǾŀƴ 

άwƻǿŀƴ IƻǳǎŜέ  

м ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴǎ aŜŀŘƻǿ 

[ȅƻƴǎƘŀƭƭΣ 

YƛƴƎǘƻƴ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

Iwр оCv 

¢Ŝƭ bƻΥ лмрп поплопт 

ǊƻŘƴŜȅƧōŜǾŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ŜōǎƛǘŜ 
YŜƴ tŀƴŘƻƭŬ 

aǳƭōŜǊǊȅ IƻǳǎŜ 

уп IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

[ƻƴƎ /ǊŜƴŘƻƴ 

.ǳŎƪǎ Itму ф![ 

лтрлс плсотн 

ŎƻŎƎōϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

9ǾŜƴǘǎ ¢ŜȄǘ-[ƛƴŜ 
лтупн нннтнп 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
tŜǘŜǊ DǊƛŶǘƘ 

aƛƭƭōŀƴƪέ 

aƛƭƭ [ŀƴŜ 

²ŀƭƭŀǎŜȅ 

²ƛǊǊŀƭ /Iпп о.b 

лмрм солмпмп 

лтфсс усфсрт 

ǾуǾмнǾмсϪƎƭƻōŀƭƴŜǘΦŎƻΦǳƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘƛǘƘ .ŜǾŀƴ 

άwƻǿŀƴ IƻǳǎŜέ  

м ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴǎ aŜŀŘƻǿ 

[ȅƻƴǎƘŀƭƭΣ 

YƛƴƎǘƻƴ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

Iwр оCv 
 

!ǊŜŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
 

9ǎǎŜȄ ϧ IŜǊǘǎ 
!ƭŀƴ ϧ YŀǘƘ wŜŜŘ 

рт {ƛƭƪǎǘǊŜŀƳ wƻŀŘ 

.ǳǊƴǘ hŀƪΣ 9ŘƎǿŀǊŜ 

aƛŘŘƭŜǎŜȄ I!у л55 

лнлу нлмлмпт 
 

.ǳŎƪǎΣ .ŜŘǎ ϧ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
!ƴŘȅ LƴƎƭƛǎ 

осн /ƘŀǊǘǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ 

/ƘŀǊǘǊƛŘƎŜΣ .ǳŎƪǎ Itр н{W 

лтуос опфорс 

ǘƘŜŎŀŘƛƭƭŀŎƳŀƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 
DǊŀƘŀƳ IƻǿŀǊŘ-²ŀƭƭ 
м {ǘ [ŜƻŘŜƎŀǊǎ ²ŀȅ 
IǳƴǎǘƻƴΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ 
²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ thнл мt9 
лттсн лпсуур 
ƎǊŀƳŜƭрфϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

{ŎƻǘƭŀƴŘ 
Lŀƛƴ aƻǊǊƛǎƻƴ 

р tƛƴƪŜǊǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ CƛŦŜ Y¸мм у[b 

лмоуо пммспу 

ƴŀŜōŀǿōŜŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

LǊŜƭŀƴŘ 
bƛŎƪ {ǘǊŀǧŀ 

он 9ũŜǊƴƻŎƪ aŀƴƻǊ 

¢ǊƛƳΣ /ƻǳƴǘȅ aŜŀǘƘ 

[ŀƴŘƭƛƴŜΥ Ҍоро όлύ пс фпо тнто 

aƻōƛƭŜΥ Ҍоро όлύ ур уну ффнн 

ƴƛŎƪǎǘǊŀǧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

9ŘƛǘƻǊ 
tƘƛƭ IƻƭŜ 
ф ²ŜǎǘǾƛŜǿ 
tŀǳƭǘƻƴ 
.Ǌƛǎǘƻƭ .{оф т·W 
лттрс нлрпст 
ƘƻƭŜǇƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

 
 
 
 
 
 

Lƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΧΧΦ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ    н 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ                о 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ   о  
9ŘƛǘƻǊ      о 
!Ƴƻǎ !ǳǘƻǎ     п 
/ŀŘƛƭƭŀŎ Dƭƻōŀƭ {ŀƭŜǎ нлнл  р 
5ŜŀƭŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ  р 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 9± ŦǳǘǳǊŜ   р 
aŜ ŀƴŘ aȅ /ŀŘƛƭƭŀŎǎ    с 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ     т 
! ōƛǘ ƻŦ ǳǎŜƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  т 
5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ т 
9Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ wŜƴŞ YǊŜƛǎ  у 
·¢п ƴƻǘ ǎƻ ǎƳŀƭƭ   у 
¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ǎƻ ōƛƎ  у 
/ŀŘƛƭƭŀŎ bŜǿǎ    ф 
¢ŀȄƛ Lǎǘŀƴōǳƭ ǎǘȅƭŜ             мл 
/ŀǇǎ ƻũ              мл 
9ǾŜƴǘǎ нлнм              мл 
.ŜǿŀǊŜ tƘƛǎƘƛƴƎ {ŎŀƳǎ            мл 
мфну /ŀŘƛƭƭŀŎ опм {ŜŘŀƴ            мм 
/ŀŘƛƭƭŀŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ             мн 
 
 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ !ƴŘȅ LƴƎƭƛǎΩ  мфру {ŜǊƛŜǎ сн /ƻǳǇŜ ϧ Ψсм 9ƭŘƻǊŀŘƻ .ƛŀǊǊƛǘȊ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊǎΦ  



о 

/hDD.τWŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

/ƭǳō bŜǿǎ 

From the 
Chairman 
 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ нлнл ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀũƻǊŘ ǳǎΣ 
ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōŜŀǝƴƎ /ƻǾƛŘ-
мфΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘΩǎ ǇŀǊǘ ǘƻƻΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŀǊŜ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ 
ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ±у ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜǊŀƭŘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

[ƛƪŜ ȅƻǳ LΩƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƴȅ ŎŀǊǎ ŀǎ ōŜǎǘ L ŎŀƴΣ ōǳǘ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅǳƛŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƘƛƴƎŜǎ ƻƛƭŜŘΣ ǘȅǊŜǎ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƘŀǊƳƻƴȅΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎǉǳŜŀƪ ƻǊ ƎǊƻŀƴ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ 
ȅƻǳ ŎŀǊΩǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǇτȅƻǳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎΦ 
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ нлнм ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ  
 

tŜǘŜǊ . DǊƛŶǘƘ 
 
 

Rod Bevan 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Dǳȅ tƛƴƴƻŎƪ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 
мфтн /ƻǳǇŜ 5ŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ȊŜǊǿƛƴǎƪƛ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿƛǘƘ ŀ 
мфрт ǘǿƻ ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǘƻǇ {ŜǊƛŜǎ снΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ 
ǇǊŜǾŀƛƭΦ 
 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ Cƻƭƪǎ 
L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǘǳƴƴŜƭΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ !Da ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ƳŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ !DaΩǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭǳōǎΦ Lǎ ƛǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴȅǿŀȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ψ½ƻƻƳΩΣ Ψ{ƪȅǇŜΩ ƻǊ ΨŦŀŎŜǝƳŜΩ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΚ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΦ ¢Ǌȅ ƛǘ ƻƴŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ !Da ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎΗ 
 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭǳōǎ όC.I±/ύ 
ǿǿǿΦŧƘǾŎΦŎƻΦǳƪ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ C.I±/ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 

LǎǎǳŜ с ƛǎ ƻǳǘ ƴƻǿΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘȅǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
/ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ǿǿǿΦŧƘǾŎΦŎƻΦǳƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ 
ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ 
 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ Ψ/ŀŘƛƭƭŀŎ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΩΣ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΣ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǇŀƎŜΦ 
 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŘŘȅ 
 

wƻŘ 
 
 

Phil Hole  
9ŘƛǘƻǊ 
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎτƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ L ŎŀƴΩǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǳǎŜŘ ǊŜŀƭ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 
ŎƻǳǊƛŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ {ŀŘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜκŜƳŀƛƭ ǎŎŀƳǎΦ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ млύ 
 

hƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦǊƻƴǘΣ L ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƭƻŎƪ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ оΣллл ƳƛƭŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ L ƳŀƴŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ тнф ƳƛƭŜǎΦ aȅ /ƘŜǾȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
Ƨǳǎǘ пнн ƳƛƭŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ah¢ ƭŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛŦκǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ƴƻǿ ǿŜΩǾŜ όŬƴŀƭƭȅύ ƭŜƊ ǘƘŜ 9¦Φ 
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ нлнмτǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀȅ 
ǿŜƭƭΧΦ 
 

tƘƛƭ  
 

http://www.fbhvc.co.uk
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óHanging out with the 
cool dudeô 

 
 
IŜȅ 5ǳŘŜǎΣ 
 

! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнмΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ-мл ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  
 

¢Ƙƛƴƪ Da aƛŘ-9ƴƎƛƴŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /у /ƻǊǾŜǧŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ƳƛƴŘΦ Dƻ ōŀŎƪ от 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
tƻƴǝŀŎ ōŀŘƎŜΦ 
 

¢ƘŜ CƛŜǊƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿǊƻƻƳǎ ƛƴ ƭŀǘŜ Ψуо ŦƻǊ ǘƘŜ мфуп ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ Da ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƛŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇ-ǳǇ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
нптмŎŎ п ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ фнƘǇΣ ŘǊƛǾŜƴ ǎŜƴǎƛōƭȅ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ плƳǇƎΣ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻƛƭ 
ŎǊƛǎƛǎΦ {Ǉƻƻƭ ƻƴ ǘƻ мфур ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ǿŀǎ ŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘŜ CƛŜǊƻ D¢ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ wƻŘΩǎΣ ƘŜΩǎ 
ƻǿƴŜŘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ мффсΦ 
LǘΩǎ ŀƴ Ψус ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
нуоуŎŎ ±с ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ мплƘǇ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ молƳǇƘ 
ŀƴŘ л-сл ƛƴ ŀ ǎƘŀŘŜ 
ƻǾŜǊ у ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ CƛŜǊƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ όмфуп-мфууύ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ  ǝƳŜ отлΣмсу 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  /ƻƻƭ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ ŘǳŘŜΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦƻǊ ϷфлΣлллΚ !ƴǎǿŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ 
ŘŜŎŜƴǘ ǎǇŜŎ ƴŜǿ /у /ƻǊǾŜǧŜΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ CƛŜǊƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ 
b/Φ ¸Ŝǎ фл ƎǊŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ 
ȅƻǳ ǘƘƛǎ мфуу ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ 

ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ рун ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ Lǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ 
 

LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŀǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŦŀƪŜ CŜǊǊŀǊƛ ƪƛǘ ŎŀǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǊŜŀƭ CŜǊǊŀǊƛΣ 
ǿƘȅ ŦŀƪŜ ƛǘτōǳȅ ŀ ǊŜŀƭ CƛŜǊƻΣ ƛǘΩǎ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΧΦΦΦ  
 

.ŀŎƪ ǘƻ ǿŜƛǊŘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎΧΦΦ  LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŜǇƻƛȄ 5ƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  ƻŦ CǊŜƴŎƘ ōƻǊƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ [ƻǳƛǎ [ŜǇƻƛȄ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ όǎƻ 
ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ƛǘ ǘǿƛŎŜύΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻǊ ǳƴƛōƻŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о-ŀǊƳ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭŀƳǇǎƘŀŘŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƻŘŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎŜŀǘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǎǘŜŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǝƭƭŜǊΣ  
ǾŜǊȅ ΨƘŀƴŘǎƻƳŜ ŎŀōΩΦ 
 

wŜǾŜŀƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мфтр 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ aƻǘƻǊ {Ƙƻǿ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ мсƳǇƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦŜƭƭ ƻũΦ LǘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ  
 

{ǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀ пǘƘ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘŀƛƭŬƴǎ 
ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΣ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ мфсл tƛƴƛƴŦŀǊƛƴŀ ·Φ 

¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǿƘŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ǳǊƛƴ aƻǘƻǊ {ƘƻǿΦ Lǘ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘ мΣлуфŎŎ Cƛŀǘ ŜƴƎƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  поƘǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜƭ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǘ 
флƳǇƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Σ о ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ о ƻǾŜǊ-ǊƛŘŜǊǎΣ ƎǳŜǎǎ ƛǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿΧΦ 

Stay Cool Dudesé 
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Cadillac Global Sales 2020 
!ƴ LƴǘŜǊƛƳ wŜǇƻǊǘ 

 

.ȅ DǊŀƘŀƳ 5ŀǊōȅ 

hƴ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ {ǘŜǾŜ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀŘƛƭƭŀŎΣ ǎŀƛŘ 
ǘƻ b./ bŜǿǎ ǘƘŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлнл ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ όǊŜŎƻǊŘύ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

пллΣллл ōŀǊǊƛŜǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Da ƘŀŘ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ !¢{Σ /¢{Σ ŀƴŘ ·¢{-  ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ /¢сΣ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ōƻƭŘ ŎƭŀƛƳ ƛƴŘŜŜŘΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀ 
ǇŜǎƪȅ ƭƛǧƭŜ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ²ǳƘŀƴ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ 
ǘƻ ŀƴȅ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ нр҈ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŀǘ усΣрусΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Řƻǿƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ 
aŜȄƛŎƻΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ млл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƻƭŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ну ǎǘŀǘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜΣ ǎŀƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ό/ŀŘƛƭƭŀŎΩǎ 
ǘƘƛǊŘ ƳŀǊƪŜǘύ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎŜǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜǎΤ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǎŜǘ ǘƻ 
Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
нллΣлллҌΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘΚ ²ŜƭƭΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŜ 
{¦±ǎ ǊŜƛƎƴΥ ǘƘŜ ·¢р ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻǇ ŘƻƎ ŀǘ нрΣллл ōȅ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΤ ǘƘŜ ·¢пΣ ·¢с ŀƴŘ 9ǎŎŀƭŀŘŜ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ 
мрΣлллΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴǎΣ 
/¢пΣ /¢рΣ ŀƴŘ /¢сΣ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ƳǳǎǘŜǊ мрΣллл 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΗ hŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ όǘƻ Ƴȅ 
ƳƛƴŘύ /¢р ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млΣллл ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ /¢п 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƅƻǇ ŀǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ /¢сΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƭƻƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 
{¦± ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ IŜǊŜ ǘƘŜ /¢п 
Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

мпΣлллΤ ǘƘŜ /¢р ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл όǎƻ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /¢с 
ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлΣллл όŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ !ǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ·¢р ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ слΣлллΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ·¢п ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ Ŧŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
рлΣлллΤ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ·¢с ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нрΣлллΦ !ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ς ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

DǊŀƘŀƳ  

Dealer cost of going electric  
 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŎƘŜŀǇΣ /ŀŘƛƭƭŀŎ 
5ŜŀƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǳƳǇ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ 9± ǊŜǾƻƭǳǝƻƴτǘƻ 
ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ϷнллΣлллΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ /ŀŘƛƭƭŀŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǎƻƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ нлнн ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ȅǊƛǉ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘ-ƻǳǘ κ ōǳȅ-ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜŀƭŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ /ŀŘƛƭƭŀŎΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎƴΩǘ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ƻƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ŀ ŘŜŀƭŜǊ 
ǎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ CǊŜŜ tǊŜǎǎΣ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƻŦ 
bƻǾƛΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻǇ ǎŜƭƭƛƴƎ /ŀŘƛƭƭŀŎ 5ŜŀƭŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀǊƻǳƴŘ оΣрлл 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ /ŀŘƛƭƭŀŎǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 9±ǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

{ƳŀƭƭŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭŜǎǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳƭǝ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 
 

{ƻ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ ²Ŝƭƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ L/9 ǘƻ 9±Σ ǿƛǘƘ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ  
рллτмлллƭōǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΣ ǎƻ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 9±ǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ κ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭƭ ŀŘŘǎ ǳǇΦ ²Ƙŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 
ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 9± ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ LǘΩǎ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎτ{ǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 
 

9ŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŀƘŀƳ 5ŀǊōȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ 
CǊŜŜ tǊŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜ 
 

What about our EV future 
 

нлол ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭκŘƛŜǎŜƭ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
Lǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ hǊ ŘƻŜǎ нлол ƳŜŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀƴ 9± ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴƭȅ ол҈ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘΚ  
 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎȅƴƛŎŀƭ ǾƛŜǿΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƛǝŜǎ όǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴύ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ Ƴŀƴȅ ƛŦ ƴƻǘ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǊτ¢ƛƳŜǎƘŀǊŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴȅƻƴŜΚ  
 

DǳŜǎǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘΧΧΦ 
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Me and My Cadillacs 
 

.ȅ !ƴŘȅ LƴƎƭƛǎ 
 

¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ǿŜƭƭΣ ƪƴƻǿ L Ŝŀǘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ 
/ŀŘƛƭƭŀŎǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀŘƛƭƭŀŎǎ LΩǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎΦ  
 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǝŜǎΣ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ
-Lƴ-[ŀǿ ǿŀǎ ŀ ϥaŀƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǊǳΩ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ 
ŦŜǿ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƻƭŘ ŎŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
Ǝǳȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ Ǝǳȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ DǊŀƘŀƳ {ŀƎƎŜǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŘ 
ƳŜǘŀƭƭƛŎ мфсу CƭŜŜǘǿƻƻŘ {ƛȄǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛƎ ŘŀȅΦ 
²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ōǳȅ Ƴȅ ŬǊǎǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƛƴ мффлΣ ŀ мфсу 
CƭŜŜǘǿƻƻŘ .ǊƻǳƎƘŀƳΦ 
 

Lƴ мффп L ōƻǳƎƘǘ ŀ мфсл {ŜǊƛŜǎ сн /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦǊƻƳ 5ǊŜŀƳ 
/ŀǊǎ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ŀ ŎƻǎƳŜǝŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻƴΦ L ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ ŎŀǊ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ L ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  
 

L ƪŜǇǘ ōƻǘƘ ŎŀǊǎ ǳƴǝƭ нллоΦ CǊƻƳ нлло ǝƭƭ нллс ƛ ƘŀŘ ŀ ǎǝƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ рф hƭŘǎƳƻōƛƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊ ōǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎΦ L ǎƻƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀŘŘȅ 
ōŜƎŀƴ ǳƴǝƭ L ōƻǳƎƘǘ ŀ мфрс {ŜǊƛŜǎ сн /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘ флл ƳƛƭŜǎ ƛƴ му 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 

¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ нллсΣ L Ǝƻǘ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ Ƙƻōōȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎŀǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ L 
ƻƴƭȅ ōǳȅ ǎǘǳũ L ƭƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ Da ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлǎ 
ŀƴŘ слǎ ǿƛǘƘ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊ 
ул /ŀŘƛƭƭŀŎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŘŜŀƭŜǊΣ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ƧƻōΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ǊƛŎƘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ōǳǘ LΩǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƳŜǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŎŀǊǎ 
 

aȅ н ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǎ L Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŀǊŜ ŀ мфсм 9ƭŘƻǊŀŘƻ 
.ƛŀǊǊƛǘȊ ŀƴŘ ŀ мфру {ŜǊƛŜǎ сн /ƻǳǇŜ 
 

¢ƘŜ ру /ƻǳǇŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ н ȅŜŀǊǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳƛƭŀƎŜ 
ŎŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ DŀǊǊȅ 5ŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ 
ǎǳǇŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘΣ ƛǘ ŘǊƛǾŜǎ ƴƛŎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ŀŘƛƭƭŀŎ 

LΩǾŜ ƻǿƴŜŘΦ L 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǘƻƻǘƘ 
ŎƻƳō ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ 
Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǇǊƛƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ Lǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ рсƪ ƳƛƭŜǎ 
ƻƴ ƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ н 
ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ƛǘ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ Ǉǳǘ ŀ 

ǎǇŀƴƴŜǊ ǘƻ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎŀǊΦ Lǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ϻосΣффр ŀǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L ŦŀƴŎȅΦ 

¢ƘŜ см 9ƭŘƻǊŀŘƻ .ƛŀǊǊƛǘȊ LΩǾŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ L ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΦ LΩŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀ сл .ƛŀǊǊƛǘȊ ǿƘƛŎƘ L ǎƻƭŘ н 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ см ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ /ŀŘƛƭƭŀŎǎΦ LǘΩǎ 
ǇǊŜǧȅ ǊŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǎŜŀǘ ŎŀǊΣ см ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ƘŀǊŘ ōŀŎƪ ōǳŎƪŜǘ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ рф ŀƴŘ сл 
9ƭŘƻǊŀŘƻǎΣ ƻƴƭȅ мпрл 9ƭŘƻǊŀŘƻǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ смΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎƻƭƛŘ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ƘŀŘ 
ƴŜǿ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ 
ƛǎ ǝŘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ 
ƘƻƴŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ƳŜ ŀǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎƻƻƴΦ 
Lǘ ŘǊƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ǿŜŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 
.ƛƎ aŜŜǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 



т 
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A bit of useless Information 
 

.ȅ ¢ƻƳ ²ƛƭƭƛǎ 
 

L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ όǘƘŜƴ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŘŀƳƴ ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴύ ƛǘ 
ǎƘƻǿŜŘ Ƴȅ мфум CƭŜŜǘǿƻƻŘ .ǊƻǳƎƘŀƳ 5ϥ9ƭŜƎŀƴŎŜ сΦл ƭƛǘǊŜ 
ƴŜǿ ǿŀǎ ϷнлΣмрс ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ϻмоΣпплΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ {ƛƭǾŜǊ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ 
ϻнрΣплл ΦΦΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻрлΣллл ǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ 

9ŘΦ DƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǿŀǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻƭŘ wƻƭƭǎΧΦΦ  
 

Lƴ мфум ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ¦{ ǎŀƭŀǊȅ ǿŀǎ ϷммΣссмΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀǊ 
ϷрΣтпо ŀƴŘ ŀ Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ϷмΦмоΦ ¢ƘŀǘΩǎ ϷмΦос ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƎŀƭƭƻƴΣ ΨŎŀǳǎŜ ƻǳǊǎ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊǎΦ 

 

Different ways to spoil a 
Cadillac 

 

/ŀǎŜȅ WƻƴŜǎ όǎǘŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ǊƻƭƭƛƴƎύ ƳŜŜǘǎ LŎŜ ǊƻŀŘ 
ǘǊǳŎƪŜǊ ƳŜŜǘǎ /ŀŘƛƭƭŀŎ ŀƴŘ 
ƴƻōƻŘȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿŜƭƭΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƻǿ-ŎŀǘŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƻ ǎŎƻƻǇ ǳǇ 
ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  {ǇŜŎ-
{ŀǾŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǎǘǊƻǎƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΧΦ 

In the frame 
 

.ȅ 5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴ 
 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿΚ 
 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ �ZwŀƎǘƻǇ wƛŎƘŜǎ�[Σ ȅŜǎ 
5ŀǾƛŘΩǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘǎ ƻũ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǊƛŜǎ сн 
/ƻƴǾŜǊǝōƭŜǎΦ 
 

{ŜǊƛŜǎ снΣ Ǌŀƴ ŦƻǊ т ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфпл ŀƴŘ мфспΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ ср ŀƴŘ Ŏƻ-
ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ см ŀǘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎΩǎ ΨŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΩΦ ¢ƘŜ 
{ŜǊƛŜǎ см ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƛƴ мфрмΦ  
 

hƊŜƴ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ {ŜǊƛŜǎ {ƛȄǘȅ-
¢ǿƻ όƭŜǧŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴǳƳōŜǊǎύΣ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘΩǎ 
ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻũŜǊƛƴƎ Ψ/ŀƭŀƛǎΩ ƛƴ 
мфсрΦ  ¢ƘŜ /ŀƭŀƛǎ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ мфтсΦ 
 
 
 

  
 
 

tƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ{ǿŀƴƎŜǊǎΩΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ /ŀŘƛƭƭŀŎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
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